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Introducao

Os meétodos utilizados no levantamento e contabilizacao dos
custos nas transportadoras de produtos perigosos nem sempre
estao adequados as necessidades de gestao. Os valores de
fretes praticados no mercado nao refletem, necessariamente,
os verdadeiros custos apurados nas empresas.

Neste trabalho iremos conhecer os custos de uma empresa de
transporte de produtos perigosos a granel e desenvolver uma
planilha utilizando o modelo de custeio por absorcao para
calculo do valor do frete.

Objetivos

Atraveés deste trabalho vamos contribuir para que a gestao dos
custos do transporte rodoviario a granel e formacao de frete na
empresa traga beneficios competitivos frente as outras do
mercado.

Metodologia

Metodologia aplicada na pesquisa se caracteriza por estudo de
caso em uma empresa de transporte rodoviario de produtos
perigosos.

Foram levantados os custos da empresa e aplicado numa rota
onde representa o maior volume transportado da empresa,
para atraves do modelo de custeio por absorcao elaborar o
frete a ser cobrado.

FH 460 6x2 Custo Km Rodado Pneus

Manutencao. Cm (Mo/peg)

Manutencao Sr (Mo/pec)
Preco Diesel ANP

Consumo

Media de Arla

Preco Litro de Arla

Valor Lavagem Conjunto
Licencas Estaduais e Munic
Despesas Rastreador (telemetria)
Licenca SR + CM

Ipva

Taxa Ipva

Tipo do veiculo

Quantidade eixos 3
310.000,00

ecncao

Preco Cavalo

Prazo Cm

Residual Cm
Remuneracao Capital
Tipo do veiculo
Quantidade eixos

Preco Sr 200.000,00
Prazo Sr 60
Residual Sr 40,00%
Num. Motoristas 1,0
Préemio 150,00
Piso 2.050,00 Sequro casco + sequro terceiros
Periculosidade 0,30 Custos ADM

Valor das Diarias 58,90 Lucro

Valor hora extra 50% 18,17 | Impostos:

Valor Hora de Espera 30% 13,75 Particularidades Operacionais
Beneficios (seg. vida, VR, pl. salde) 744,52 Volume estimado mes

Encargos Diretos 0,60 Peso Medio /ton

Dias Uteis mensal por motorista 24 Percurso em Km

Horas Uteis mensal por motorista 220 Total de viagens/mes

Horas de direcao 244 Horas de carencia carga/descarga
Horas carencia carga/descarga 4,00 Velocidade media no percurso
Total de horas extras Total km Dia

Total de horas extras dia p/ mot. Total Km mes

Total de horas espera Peso Mensal por veiculo

Horas extras/dia (conducdo/motorista)
Quantidade de motorista ideal

Cavalo
mecanico

Insumos /

Manut

Reboque

SLITOS

“~—

Se

Motoristas

Produtividade

Tabela 1 — Levantamento das informacdes
sobre equipamentos e motorista. (Fonte:
Empresa FS Transportes Ltda.)

Tabela 2 — Levantamento dos custos diretos
e indiretos e produtividade. (Fonte:
Empresa FS Transportes Ltda.)

Resultados

Foi utilizado o modelo de custeio por absorcao, onde através
deste chegou a um valor de frete por quildmetro de RS 4,47,
frente ao valor de RS 4,55 da planilha referencial NTC &
Logistica que a empresa vinha praticando.

Custos Variaveis

Custos fixos |

Manutencao SR
Combustivel
Arla
Pneus CM
Pneus SR
Diarias
Lucro

: Motoristas Horas extras
Pis/Cofins /CSLL/IRPJ] :  1.806,59 | |Lucro

Total Fixos . 24.282,12| | Taxa de Administragao

Tabela 4 — Planilha para calculo do
custo variavel por quildmetro. (Fonte:
Empresa FS Transportes Ltda.)

Tabela 3 — Planilha para calculo do custo
fixo mensal. (Fonte: Empresa FS
Transportes Ltda.)

Composicao dos Custos Fixo + Variavel = RS 4,47 por km.

Reducao de 1,76% no valor do frete final em relacao ao modelo

anterior utilizado pela empresa.

Conclusoes

Houve reducao no valor do frete por quilometro a ser praticado
através do gerenciamento dos custos da empresa em relacao ao
modelo utilizado anteriormente.

Ao gerenciar oS custos a empresa tera uma grande
oportunidade de competitividade diante o mercado pelo fato
de saber utilizar seus recursos.
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