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Introducao

A cadeia téxtil no Brasil, mercado foco do estudo, tem um
faturamento anual na ordem de USS 37 bilhGes, com
investimentos de USS 479 milhdes para uma producao de 5,4
bilhdes de pecas. E composto por empresas majoritariamente
familiares onde ainda predomina a visao de que o proprietario
é responsavel por todas as decisoes, incluindo, por exemplo, a
definicao da compra de insumos. Este ambiente faz com que o
reabastecimento de materiais seja feito a partir do momento
gue o material falta na prateleira pois somente neste momento
o “proprietario” nota a falta do material. Este sera focado no
utilizacao de tecnologias para que as informacoes de
reabastecimento possam ser enviadas automaticamente para a
producao.

Objetivos

Apresentar uma proposta de revisao do processo de
planejamento de reabastecimento e distribuicao, aplicando
ferramentas de Tl na busca por um fluxo de informacao mais
rapido e preciso, que traga maior eficiéncia ao processo de
planejamento integrado da cadeia.

Metodologia

5 - Documentacao e
Feedback

1 —Levantamento e 2 - Simulacao do

Novo Processo

3 - Implementacdo 4 - Verificacdo dos

BERTHED 1S

Analise dos Dados

1 - Analise dos arquivos recebidos diariamente com o estoque dos
materiais, selecionar os itens a serem analisados e verificar a
correcao dos dados;

2 — Utilizando-se as informacdes recebidas, simular o
planejamento de producao de maneira a atender o consumo
verificado na analise dos dados;

3- Implementar o novo processo, tornando as informacoes
recebidas do armazém em fonte das informacdoes de consumo
para o planejamento da producao, transmitindo as informacoes
para o sistema de calculo de maneira automatica;

4- Comparar os niveis de estoque e disponibilidade de materiais
em estoque para venda atingidos com o novo método com os
dados historicos do periodo anterior a implementacao;

5- Alterar o procedimento de Planejamento de Producao para que
seja utilizado o método e informar a organizacao.

Figura 1: Fluxograma de atividades - Adaptado de Law & Kelton (1991)
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Resultados

Consolidando-se o0s numeros apresentados, no periodo o
estoque apresentou uma reducao de aproximadamente 11% do
faturamento médio mensal e, em dias, uma reducao de 4 dias
na média do periodo e apenas para os itens “A” do estudo.
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Figura 2: Comparativo do nivel do Estoque, em Dias, antes e depois da implementacao.
Figura 3: Comparativo da disponibilidade de Estoque antes e depois da implementacao.

Conclusoes

Os resultados desse trabalho foram satisfatorios quando se
compara 0s numeros conseguidos apos a implementacao com a
situacao anterior. Este resultado permite afirmar que apos a
extensao do método ao demais itens do estoque o resultado
esperado sera uma reducao de estoque adicional e uma
melhora incremental na disponibilidade de estoque para
vendas. Nao obstante os resultados ja apresentados neste
meétodo, para o futuro temos a proposta de automatizarmos
ainda mais o processo, implantando etiquetas inteligentes,
chamadas comercialmente de /-tags com capacidade captura
de dados através da tecnologia de radio frequéncia, em inglés
RFID — Radio frequency Ildentification.
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