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Introducao
A cadeia de fornecimento do mercado de Defesa e Seguranca

abrange diversas possibilidades de novos negdcios, no entanto,

todas elas estao ligadas diretamente a propriedade Intelectual
do Cliente Final, até que pelo menos o projeto ou produto
esteja difundido e aprovado, trazendo tambeéem diversas
limitacoes de controle de exportacao e importacao de
tecnologias e até mesmo de produtos de guerra.

Diante do baixo nivel de investimentos em materiais e projetos
de defesa, aliados com a politica nacional, assim como a forte
gueda que este segmento sofreu na década de 90, fazem com
gue as empresas tenham que ser cada vez mais inovadoras
para terem seus produtos e solucoes apresentados
mundialmente.

Objetivos

O objetivo deste trabalho é unificar o processo de compras
diretas e indiretas de duas empresas pertencentes a um
mesmo grupo, tendo como finalidade reduzir os custos de
compras, logisticos e melhoria no planejamento, oferecendo a
integracao de sistemas ERP unificados e indicadores.

Metodologia

Esta pesquisa se da através de um estudo de caso, apoiando-se
em técnicas de coleta de dados, também quantitativas, sendo

aplicado na cadeia de suprimentos durante o processo de fusao

de duas empresas pertencentes ao mesmo grupo, posicionadas
no segmento de Defesa e Seguranca.

Conceituagao do Problema + Referencial Teoérico + Analise da Situacao Atual +

Defini¢ao do Processo

Conclusio + Anélise da Situagdo Futura + Implantagao do Novo
Processo

Aplicacao Pratica

O trabalho foi desenvolvido durante o processo de fusao
de duas empresas atuantes no mercado de Defesa e
Seguranca brasileiro, com o objetivo de garantir a sinergia
da area de compras e melhorar a performance no
atendimento e reducao de custos. Seus produtos e servicos
atingem o mercado nacional e internacional, abrangendo
os setores de Defesa e Seguranca com produtos de alta
tecnologia e valor agregado.

Resultados

O principal beneficio deste projeto esta na reducao do custo de
compras e tempo de processo atraves da estruturacao de
equipes e aplicacao das ferramentas de Strategic Sourcing.
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Savings
Saving Anual Savign Anual
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Demanda Indiretos (RFP) TOTAL SAVING
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23.646.366,00 RS 2.010.382,81 1.359.473,00 3.369.855,81 14,3%

Conclusoes

Ao aplicar ferramentas de Strategic Sourcing em alguns itens da

carteira de compras de insumos dietos, pudemos observar uma
reducao de custos de aproximadamente 5% em comparacao
aos gastos projetados para o ano, ou seja, se ao incentivar
novas concorréncias em fornecedores que ja praticavam os
mesmos precos sem enfrentar novos processos de RFP tivemos

tal éxito, poderiamos facilmente maximizar este resultado

estendendo esta iniciativa para todos os fornecedores e itens
comprados.

E possivel concluir que a adocdo das atividades colaborativas
entre as empresas e aplicacao deste estudo durante este
processo de fusao, somados as boas praticas de gerenciamento,
serao de suma importancia para garantir a maximizacao da
sinergia da cadeia de suprimentos e consequentemente

garantir a maior competitividade da empresa no mercado

perante Seus concorrentes.
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