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Introducao

Este artigo é direcionado para profissionais da area de cadeia
de suprimentos, os quais buscam aprofundar os conhecimentos
sobre VMI “Vendor Managed Inventory” tendo por referéncia o
relacionamento colaborativo entre empresa e seus
fornecedores e clientes. Sera desenvolvido no setor varejista,
segmento de industrias quimicas, com foco no processo de
embalagem de produtos que utilizem o filme de BOPP
(“Biaxially oriented  polypropylene”). Aborda-se a
implementacao do VMI para empresas gque se dispoem a
guebrar barreiras externas e internas, a fim de tornar as
operacoes eficazes e flexiveis.

Objetivos

Desenvolver uma proposta para a implementacao do sistema
VMI com fornecedor de Filme de BOPP com sistema puxado, de
forma a garantir o abastecimento no momento certo,
atendendo as necessidades da empresa e de seus parceiros,
guebrando barreiras externas e internas, eliminando os
desperdicios e agregando valor a toda a cadeia de suprimentos.

Metodologia

Este artigo tem como método a abordagem de pesquisa
exploratoria com aplicacao pratica. Segundo CHIZZOTTI (2018),
a pesquisa exploratoria € o levantamento de dados, onde
através de calculos é possivel quantificar, com objetivo de
validar e ressaltar os atos praticos com a elaboracao de
cenarios para simular a implementacao do VMI para
abastecimento de filme de BOPP em uma situacao com dados
reais. A estratégia em relacao a metodologia € demonstrada
atraves do fluxograma da Figura 1, onde sao apresentados os
PAsSOS para a execucao do trabalho.
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Figura 1- Adaptado de Quivy & Campenhoudt (1995)

Resultados

O estoque meédio total atual multiplicado pelo preco de
aquisicao do filme de BOPP, obtém-se um custo de compra de
RS272.667,45. O cenario proposto reduziu 22,56% deste custo
e conseqguentemente o custo agregado do estoque, gerando
uma reducao do nivel médio de estoque em BRL 61K. Aplicado
uma taxa 10% de atratividade, o custo de manutencao do
estoque a partir desta reducao é de BRL 6K para a empresa em
estudo, demonstrado no grafico 1.
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Grafico 1 — Valor agregado com estoques de filme BOPP

Conclusoes

O projeto de implementacao do VMI para filme de BOPP
proposto para quem se dispdoe a quebrar barreiras externas e
internas, a fim de tornar as operacoes eficazes e flexiveis.
Contribuiu para a criacao de um sistema puxado, garantindo
assim o abastecimento no momento certo, atendendo as
necessidades da empresa e de seus parceiros, eliminando os
desperdicios. Trouxe técnicas conhecidas pelo sistema “Lean
Manufacturing” e inovou na disponibilidade de dados para
facilitar a tomada de decisao. O piloto traz uma reducao de
23,77% do estoque de filme de BOPP, se aplicado aos demais
iInsumos essa reducao pode chegar a 41,31%. Esse artigo quebra
paradigmas aplicando o conceito do VMI para commodity,
baseando-se na técnica comercial de alavancagem de volume.
Agora, desafia profissionais logisticos a criar cultura de
colaboracao, a fim de reduzir o efeito chicote em toda cadeia de
suprimentos.
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