Y T
é«.,é' I- I-I
EEEN

LABORATORIO DE APRENDIZAGEM
EM LOGISTICA E TRANSPORTES

UNICAMP

CONSOLIDAGAO DE CARGAS DE MATERIAL ESPORTIVO ATRAVES DE
UM OPERADOR LOGISTICO

Autor: Beatriz Stramasso Dela Plata Orientador: Dr. Paulo Sérgio de Arruda Ignacio

Palavras-chave: Consolidacdo de carga, represamento. E-mail: biaplata@yahoo.com.br

Introducao

Com o passar dos anos a area logistica foi conquistando espaco
e ganhando destague no mundo corporativo, tornando-se
elemento fundamental para a imagem do produto e nivel de
servigo prestado. Porém, o mundo corporativo entende que a
logistica tem uma parcela significativa no valor do produto final,
sendo constante a busca por novas melhorias processuais e
estratégias de distribuicdo para reducdo dos custos. Foi
pensando na reducdo de custos que essa pesquisa e trabalho
foram desenvolvidos utilizando-se dos conceitos de
consolidacdo de carga através de um operador logistico,
demonstrando possiveis ganhos com o aumento da ocupagao
dos carros e reducdo no valor do frete pago pelo cliente do
operador logistico, alem da melhora na ocupacgdo dos veiculos
Objetivos

O objetivo desse trabalho é reduzir o custo de frete para o
cliente do operador logistico no transporte de material
esportivo através da consolidacdo de carga

Metodologia

A partir do volume de expedicdo e prazos de entrega para cada
regido do pais foram determinados dias especificos para a saida
de mercadoria (vide tabela 1), onde o cliente apenas ird enviar
os pedidos para expedicdo de acordo com os dias pré
determinados. Apds a determinacdo dos dias de represamento,
o frete, do ano fiscal de 2012, foi simulado a partir das novas
datas de saida, mostrando um grande potencial de reduc¢do nos
custos de transporte devido a reducdo de embarques e
aumento da faixa peso no célculo do frete fracionado. Os
resultados como frete, ocupagdo dos veiculos e tempo de
entrega foram comparados para entender quais as vantagens e
desvantagens dessa estratégia de distribuicdo, conhecida como
consolidacdode carga.

Frequéncia Regido Volume Prazo de entrega Médio
3 x porsemana Sul 367.094 3
3 x por semana MG/RIJ/ES 400.179 3
3 x porsemana Centro-Oeste 75.273 5
2 x por semana Nordeste 133.410 8
1x porsemana Norte 46.266 12

Tabela 1 — Tabela de frequéncias de expedigdo por regido.

Resultados

A comparacgdo entre o cendrio atual e o simulado com os dias
de expedicdo por regido mostrou uma redugao no frete para o
cliente de artigos esportivos de aproximadamente 15%, além de
um aumento da ocupacdo dos veiculos de 71%, vide tabela 2.
Porém, como aspecto negativo, tabela 3, no cenario simulado,
39% das notas expedidas sofreram algum tipo de atraso no
prazo de entrega sendo que dos 39% das notas com atraso, 66%
sofrerdo atraso de apenas 1 dia.

Regiao Aumento Ocupacao Reducao Frete
CENTRO-OESTE 82% 9%
MG/ES/RI 30% 14%
NORDESTE 70% 13%
NORTE 294% 37%

SUL 35% 16%
Total 71% 15%

Tabela 2 — Resultados positivos do projeto.

Regido Ndolmpacta 1ldia 2dias +2dias Impacto
CENTRO-OESTE 62% 35% 1% 2% 38%
MG/ES/RJ 64% 28% 0% 8% 36%
NORDESTE 50% 30% 10% 11% 50%
NORTE 87% 3% 1% 9% 13%
SUL 58% 21% 2% 19% 42%
Representagdo 61% 26% 2% 11% 39%

Representante/ Impacto 66% 5% 29% 100%

Tabela 3 — Impacto no tempo de entrega

Conclusoes

O estratégia de distribuicdo de carga abordada nesse estudo foi
a consolidacdo de carga, a qual se mostrou aderente ao objetivo
proposto de reduzir o custo de transporte, porém essa
estratégia gerou um impacto no tempo de entrega o que pode
gerar uma pequena insatisfacdo do cliente que serd suprida
com os ganhos da reducdo do frete, além de outros ganhos ndo
mensuraveis, como a reducdo de CO2, o aumento dos lagos
comerciais entre o operador logistico e a empresa de artigos
esportivos, além da busca de novos negdcios entre as parte
envolvidas.
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