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Introducao

De acordo com a Associacao Brasileira de Bebidas - ABRABE
(2009), existem pelo menos vinte categorias diferentes de
bebidas. A industria de bebidas, tem uma importancia
significativa pela sua variedade de produtos (alcodlico e nao
alcoodlico) e maior acessibilidade (devido o aumento da renda
per capita). Em abril de 2012, a consultoria Economatica
divulgou um ranking dos principais setores da economia
brasileira, onde mostravam os maiores lucros de 2011, o setor
de bebidas ficou com a 42 posicao, mostrando sua importancia
(em 2008 ocupava a 193).

Objetivos
Esse trabalho tem por objetivo redimensionar os parametros e
meétodos de planejamento de producao, buscando a reducao de

falhas de estoques dos principais produtos acabados, de acordo
com a capacidade de producao e vendas para a empresa.

Metodologia

Foi aplicado o conceito da revisao bibliografica de curva ABC
para entendimento em dois temas e classificados como:

N3ao OK (vermelho), OK (verde) e Analisar (amarelo), sao eles:

* Cobertura lote minimo Producao;

* Espaco em linha de producao.
As figuras 1 e 2 mostram as estratificacoes da curva ABC dos

temas abordados e que foi aplicada a todos os itens da
companhia e que servira de base para tomada de decisao.
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Figura 3 — Situacao atual e situacao proposta

Conclusoes

Conclui-se através dos resultados obtidos a importancia da
utilizacao da curva ABC como critério de priorizacao e base para
tomada de decisao. Com esse conceito, ficou mais claro para a
companhia os itens de maior relevancia e os que precisam de
um trabalho diferenciado para alavancagem de suas vendas.
Mostrou também, a importancia da revisao da demanda no
curto prazo (quando as oportunidades aparecerem a empresa
precisa estar preparada para atender). A area comercial com
suas unidades de negocios regionais e o planejamento
estreitaram o relacionamento e agora sensibilizam um volume
mais adequado dentro do més e sequenciam a producao de
acordo com a necessidade, nao se esquecendo da priorizacao
dos itens mais rentaveis. Esse bom planejamento faz com que a
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empresa se destague no atendimento ao cliente e ao mesmo
tempo traz um impacto financeiro muito grande ao negocio.

Figura 1 — Cobertura lote minimo
producao

Resultados

Como resultado obtido, houve uma grande aproximacao entre
as areas: comercial e planejamento, pois, puderam entender
melhor o comportamento dos produtos e direciona-los
corretamente visando o melhor atendimento e a lucratividade
da empresa. Além disso, a Figura 3 mostra a diferenciacao entre
a situacao atual e a proposta, onde os temas abordados no
trabalho foram expostos e tratados, buscando visibilidade e
assertividade melhor dos estoques, atendendo adequadamente
a area comercial e aumentando o nivel de servico.

Figura 2 — Ocupacao linha producao
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