||
'I~.\' L

UNICAMP

LABORATORIO DE APRENDIZAGEM
EM LOGISTICA E TRANSPORTES

ANALISE DE VIABILIDADE DE CABOTAGEM PARA DISTRIBUICAO DE FERRAMENTAS
ELETRICAS NA REGIAO NORTE

Autor: Erich Gasser Orientador: Prof. Dr. Paulo Sérgio de Arruda Ignacio

Palavras-chave: cabotagem, rodoviario, regiao Norte. Email: erichgasser@hotmail.com

Introducao

O desenvolvimento do sistema capitalista trouxe como
consequéncia o aumento da concorréncia internacional,
forcando cada vez mais as empresas a buscar novas formas de
manter sua competitividade no mercado e evitar perda de
market share para os concorrentes. A Logistica passou a ser
vista pelas corporacoes como um grande potencial de
diferencial competitivo, buscando-se cada vez mais reducao de
custos e otimizacao de recursos. Os crescentes investimentos
em cabotagem nos ultimos anos e seu desenvolvimento fazem
deste modal uma oportunidade de solucionar o problema da
empresa quanto a reducao de custos logisticos e do prazo de
entrega aos clientes da regiao Norte.

Objetivos

Trazer uma analise comparativa entre o modal rodoviario e
cabotagem para realizar a distribuicao de ferramentas elétricas
de uma multinacional alema para o mercado da regiao Norte do
Brasil, a partir de um armazém localizado na cidade de
Louveira/SP. Com isso deseja-se determinar o melhor modal em
termos de custos e lead time.

Metodologia

Foram utilizadas bases de dados do ultimo quadrimestre de
2013 do volume de vendas para a regiao Norte e o custo de
frete rodoviario baseado nos contratos com os operadores de
transporte. Para o custo da cabotagem foi realizada cotacao
pelo setor de Compras, e considerada a empresa com melhor
custo-beneficio.

Para analise do lead time foram considerados os prazos de
entrega real e contratado no modal rodoviario, e para
cabotagem o prazo informado pela empresa operadora. A
partir da comparacao entre custos e lead time sera
determinado o melhor modal para distribuicao na regiao Norte.

Resultados

No atual modal rodoviario fracionado, a expedicao é feita em
Louveira/SP, segue até o HUB da transportadora em Sao
Paulo/SP, depois segue para Belém/PA, e finalmente a
Manaus/AM, a partir de onde é feita a distribuicdo para os
clientes da regiao. Os custos e lead time sao mostrados abaixo:

Estado AGO/13 SET/13 OUT/13 NOV/13 DEzZ/13 TOTAL
Custo de Frete
, 9,7 29,7 38,1 24,1 43,6 145,4
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Na situacao proposta de cabotagem foram analisadas trés
frequéncias de entrega, visando a melhor ocupacao dos
containers e otimizacao de custos. O fluxo da distribuicao
caracteriza-se pelo modal rodoviario da expedicao até o porto
de origem (Santos/SP); cabotagem por portos intermediarios
até o porto de destino em Manaus/AM; modal rodovidrio até a
filial da transportadora na mesma cidade e distribuicao em
modal fracionado para os clientes da regiao. As tabelas abaixo
mostram os custos e lead time para cada cenario considerado e
a variacao de custo em relacao ao atual modal rodoviario.

TOTAL DISTRIBUICAO TRANSIT

Estado Frequéncia AGO/13 SET/13 OUT/13 NOV/13 DEZ/13 CABOTAGEM RODOVIARIO TOTAL TIME
(milhares RS) (milhares RS) (dias)

Mensal 10,6 20,7 304 20,8 31,9 114,4 54,8 169,2 24 a 54

AM Quinzenal 184 20,7 304 20,8 31,9 122,3 54,8 177,2 24 a 39
Semanal 36,2 375 38,2 37,5 38,6 188,2 54,8 243,0 24

Figura 2 — Propostas de cabotagem para Amazonas (em milhares de reais)

VARIACAO NO CUSTO DE FRETE EM RELACAO AO RODOVIARIO

HUB Semanal Quinzenal Mensal
Manaus/AM +67,2% +21,9% +16,4%

Figura 3 — Variacao de custo de frete cabotagem em relacao ao modal rodoviario

Conclusoes
A cabotagem mostra-se vantajosa para frequéncia quinzenal ou
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mensal. No entanto, o ganho de custo é compensado pela
necessidade de distribuicao em modal fracionado na ponta, o
gue acaba inviabilizando a utilizacao da cabotagem.

Em termos de lead time, a necessidade consolidacao de cargas
para otimizacao da ocupacao dos containers acarreta
represamento de pedidos e aumento do prazo de entrega,
gerando insatisfacao dos clientes e queda no nivel de
atendimento.

Dado o perfil do produto da empresa, nao ha volume suficiente
qgue justifiqgue a utilizacao de cabotagem. A infraestrutura
brasileira ainda nao é adequada e ha muita burocracia no
desembaraco.
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