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Introducao Situacao Anterior e Proposta
Em relacao aos custos do produto, para Ballou (2006) a logistica € A disposicao do layout anterior era conforme a imagem abaixo.
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adequado as demandas dos clientes com bom custo e tempo de “m qualidade e seguranca.

Figura 1 — Layout Anterior

resposta, o que & muito influenciado pela definicao do layout Para situacao proposta foram feitas as seguintes etapas:
fisico realizado. Para Bowersox (2006), o layout de um armazém <Classificacao ABC dos itens movimentados e categorizados, para
deve ser tracado de maneira a facilitar o fluxo de produtos. O determinara melhor localizacao dentro do layout;

trabalho em questdo traz um estudo de caso que aborda e °Ver|f|c.a(;ao do volume para armaze.nag?m, recebimento e expedicao;
*Atendimento das normas e padronizacoes.
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ObJEtI\IOS Quadro 1 — Classificacdo ABC e Volumes

Sao necessarias 347 posicoes de armazenagem, e com um
adicional de 20% para variacoes de demanda seriam 416 posicoes.

Abaixo o novo layout e a categorizacao da classificacao ABC.
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O objetivo é estruturar o layout de um armazéem da fabrica de
Salvador/BA e definir a padronizacao de organizacao, tanto devido
a mudanca do perfil dos produtos e ao aumento da demanda,
guanto pela necessidade de melhorar o housekeeping. O layout
utilizara conceitos do Lean Manufacturing e buscara aperfeigoar o 7.LL |9
fluxo dos produtos, aumentando a eficiéncia operacional e b
capacidade de estocagem, estabelecendo as normas de seguranca
e de qualidade assegurada.

Metodologia

Elevador

a[ wse == * AreaUtil: 282m? (40% ocupagdo)

| * Armazenagem: 348 posicoes

* Stage: 197 posicoes

* Padronizacao com identificacoes,
atendimento de normas de
gualidade e seguranca e
implementacao do programa 5S.
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Estudo de carater exploratorio e possui abordagem quantitativa e sicdlc [clclele) alaiala '
qualitativa. O método de pesquisa foi o estudo de caso. O trabalho B P g e e
consistiu em avaliar e melhorar o desempenho do fluxo logistico Snnnerne e e R c— —
do armazém e e composto pelas fases de diagnostico, elaboragao ddddadodddddaddd oo
de propostas de melhoria, imp|antag§o da melhor proposta Figura 3 — Layout Proposto Tridimensiona Figura 4 — Categorizagio ABC no Layout
identificada e avaliacao dos resultados obtidos. Resultados Obtidos
« . . ~ ~ Situacao Anterior Situacao Proposta Diferenca %
O estudo definira a movimentacao e alocacao dos produtos do Armazenagem (posicdes palete) v e e
armazem melhorando o fluxo, além de otimizar a utilizacao do Stage (posicbes palete) 198 197 1%
, . . Produtividade (pallet/hr) 41,27 50,79 23%
armazenamento, através do conceito de lean manufacturing para Area Util 285 282 1%
movimentacao e da metodologia ABC para armazenagem. o eBoriear A% Re0 =10
adronizacao Layout Nao Sim

Quadro 2 — Resultado Comparativo

Perfil do Armazem Conclusdes
A fabrica produz 2.900 a 3.200 pallets ao més de 8 SKUs e sao
transferidos de outro local 100 pallets ao més de 25 SKUs. O pallet
possui 1,2 a 1,3m de altura e 465kg. O CD possui predominancia
de expedicao de transferéncias com cargas fechadas (81%) diante
da distribuicdo, sendo que 97% da expedicdo é pallet completo. E
comum os produtos nao ficarem armazenados e irem direto para
area de transferéncia para expedicao. O CD tem uma area bem mudanca de localizacdo.
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Os objetivos do trabalho foram atingidos: ganhos de eficiéncia e
capacidade, garantia de melhor fluxo de materiais, garantia da
movimentacao de empilhadeiras e das normas de seguranca e
gualidade, padronizacao e disposicao visual do layout.

O CD possui limitacoes de espaco e fluxo e em caso de aumento
de demanda sera necessario avaliar uma ampliacao fisica ou
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