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Introducao

Atualmente, existe uma tendéncia de que a competicao por
mercados nao sera mais definida simplesmente por empresas,
mas sim por toda a gestao da cadeia de suprimentos. Isso
porgue vivemos em um momento em que a concorréncia se da
entre redes de suprimentos e que as recompensas irao para as
empresas que melhor se adaptarem, se estruturarem e
gerenciarem os relacionamentos com os elos da rede e seus
clientes finais. Além disso, a organizacao precisa reavaliar
constantemente seus processos em busca da reducao de
custos, tempo de entrega e melhores oportunidades, porque os
clientes estao cada vez mais exigentes em relacao a melhores
produtos e servicos, com menor prazo de entrega e custo

Objetivos

O gerenciamento da disponibilidade de embalagens através da
gestao colaborativa entre fornecedor e cliente e adocao de uma
politica de gerenciamento de estoques em uma cadeia de
distribuicao de bens de consumo

Metodologia

Foi definido os seguintes pontos com o objetivo de investigar e
solucionar o problema com o alto custo de estoque, numero de
paletes e problemas de qualidade relacionado ao fornecedor
de embalagens:

1.Levantamento de informacoes a respeito da operacao.

-Etapas da fabricacao do fornecedor;

-Desenho da operacao e fluxo das entregas;

-Historico de consumo das embalagens;

-Fluxo de entregas de embalagens;

-Leitura do contrato da empresa com o fornecedor.
2.Analises a respeito das capacidades e nivel de utilizacao dos
maquinarios do fornecedor e das capacidades de armazenagem
e transporte das embalagens.
3.Identificacao e mensuracao dos impactos causados pelos
gargalos na operacao.

-Restricao de capacidade de armazenagem:;

-Restricao de capacidade do maquinario do fornecedor.
4.Reuniao com fornecedor e time técnico da fabrica com
objetivo de propor solucao.

-Ampliacao do armazém e investimento em maquinario;

-Mudanca no gerenciamento das embalagens (reposicao
continua)
5. Analise da viabilidade financeira do projeto
-Valor presente liquido (VPL);
-Tempo de retorno sobre investimento (payback simples).
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Resultados

Com a ampliacao da capacidade de armazenagem,
investimento em um segundo maquinario e adocao de um
modelo de reposicao continua é possivel reduzir o nivel de
estoques, solucionar os problemas de qualidade das
embalagens. Além disso, esse projeto traz a oportunidade de
reduzir o frete a empresa através da melhor utilizacao da
capacidade das carretas utilizadas nessa operacao. A tabela 1
faz uma analise comparativa dos resultados obtidos com o
estudo desse projeto.

Categoria Descricao Antes Proposta Reducao
embalagens 11,7 milhoes 434 mil
, valor de estoque RS 607 mil RS 21 mil
Nivel . . 969
vel de estoque dias de estoque 9 dias 0,33 dias &
posicoes pallets 237 9
Problemas de custo anual RS 704 mil 0
. . 100%
qgualidade horas paradas més 129 0
Restricio de armazenagem 38 69 32%
capacidade da filial | utilizacao da coladeira 100% 63% 37%
custo anual RS 128 mil RS 64 mil
Frete 50%
carretas por semana 2 1

Tabela 1 — Analise Comparativa dos Resultados

Conclusoes

Hoje esse caso ja foi aprovado pelo fornecedor e pelos gerentes
da fabrica, pois é notodria a viabilidade econdmica e financeira
alcancada atraveés da reducao dos custos logisticos de estoque e
frete. No entanto, o projeto esta aguardando a liberacao de
capital para o inicio das obras de ampliacao do armazém.

O trabalho é justificado, pois esta alinhado com a estratégia da
empresa de crescimento e reducao do impacto ambiental
causado por ela ao meio ambiente.
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