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Introdugao Resultados

Atualmente, os custos logisticos, principalmente os custos com O objetivo inicial do projeto foi a reducdo de 25% nos custos
Transportes, representam um grande peso nos custos totais das  qas coletas FOB e esta meta foi alcancada. A figura demonstra
empresas. Desta forma, analisando a fundo os processos de no detalhe a evolucdo. Antes do projeto a empresa tinha um
coletas de materiais em compras com frete FOB, verificou-se custo de RS 240.000,00 por més com coletas no estado de S3o
grande oportunidade de redugao nos custos, ajudando a Paulo e apds as acdes aplicadas este custo caiu para RS
empresa a se tornar mais competitiva mediante aos 180.000,00 por més. Uma reducdo de RS 60.000,00 por més e
concorrentes. O objetivo deste trabalho teve foco no custo RS 720.000,00 no ano.

relacionado a Transportes, com énfase nos produtos

negociados com frete tipo FOB (frete por conta do _ Depois do Projeto

comprador).O problema da pesquisa se resume ao cenario s oo po e | 00 Wi por ot [cdae por .| 0212 Ml
atual da empresa no estado de Sao Paulo, onde o grande L U B
volume de produtos a serem coletados mensalmente em e = & - = = =
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serem coletados em 40 fornecedores diferentes. Sao SLLL i = i S
aproximadamente 300 coletas por més, gerando um custo de = e [ o LB L L

RS 240.000,00. Com as acoes aplicadas no projeto,
conseguiu-se uma reducao de 25 % nos custos com as coletas Reducdo Custo Mensal RS 60.375,00
FOB, um total de RS 60.000,00 por més, RS 720.000,00 no ano.

Tabela 1 — Demonstrativo dos custos com coletas antes e depois do Projeto

Metodologia - Estrutura em 4 Etapas

Etapa 1 - Analise da demanda mensal a ser coletada de cada Conclusdes
material com base em informacoes fornecidas pelo S&OP (Sales
and Operations Planning).

Etapa 2 - Mapeamento dos fornecedores e encaixe nas rotas ja
antes definidas para clientes.

Etapa 3 - Analise das oportunidades de consolidacao de cargas
com apenas um material, considerando calculo de Lote
Economico para viabilidade.

Etapa 4 - Analise das oportunidades de consolidacao de carga
com varios materiais, buscando a oportunidade de Frete

Colaborativo, considerando calculo de Lote Economico para
viabilidade.

Para o sucesso deste projeto usamos um mix de informacoes,
algumas ja disponiveis na empresa e outras que foram
levantadas durante o projeto. Pode-se destacar a importancia
das informacoes fornecidas através do S&OP, pois com este
norte foi possivel a aplicacao do calculo de Lote Econdmico.
Sabendo entao a quantidade a ser comprada na medida
correta, passamos ao proximo passo que foi utilizar as rotas de
entregas aos clientes ja existentes e aproveita-las também para
as coletas, baixando significativamente o custo pago por
tonelada transportada. O processo de coletas ainda pode ter
seus custos ainda mais reduzidos, para isso sera necessario uma
Rota SP 01 revisao constante nas informacoes utilizadas.
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