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Introducao

Balancear as diversas variaveis de uma cadeia de suprimentos de
modo a garantir flexibilidade e menor custo € um objetivo
essencial para as organizacoes que pretendem se manter
competitivas no mercado global. Contudo conseguir alinhar
todas essas variaveis, que em sua maioria sao inversamente
proporcionais, € uma tarefa muitas vezes complexa devido as
diversas variacoes presente no dia a dia produtivo. Sendo assim
este estudo apresenta a aplicacao de pesquisa operacional junto
aos dados gerados pelo APS da empresa de modo a minimizar os
custos totais, tais como custos de inventario, setup, producao,
atendimento, dentro na acao de dimensionamento de lotes de
producao.

Objetivos

Estabelecer o melhor dimensionamento dos lotes de producao
do centro de empacotamento em estudo com foco na reducao

Resultados

*Modelo mostrou-se eficiente no quesito reducao de custos totais.

Aumento da proporcionalidade de inventario no fechamento pois a

“seguranca” foi construida durante o més.

*Resultado sensivel ao balanceamento dos custos definidos
inicialmente, ou seja, o parametro custos deve ser bem alinhado,
caso contrario o custo de producao, servico ou o inventario sera

prejudicado.

* Potencial de reducao de inventario. O inventario sai da esfera

tatica/estratégica e passa a ser considerado na esfera operacional

com maior poder de interferéncia decisoria.
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de custos totais.
Metodologia

A metodologia desse artigo é classificada como de natureza
aplicada em um exemplo real com objetivo exploratorio, no que
diz respeito as teorias de planejamento e pesquisa operacional, e
com uma abordagem quantitativa através do meétodo de
modelagem e simulacao computacional.
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Figura 1 - Etapas da metodologia de pesquisa operacional junto ao diagrama que
apresenta o modo como é resolvido o problema em linguagem AMPL

H###SETS = INDICES DA REPRESENTACAD ALGEBRICA#####

set 1 ordered;
set L ordered;

# Conjuntos dos itens empacotados de venda
# Conjunto dos terminados
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#### PARAMETROS = ELEMENTOS DE ENTRADA DE DADOS####

param item integer=0;
param terminado;
param dinicial{l};
param Id{l1};

param estini{l};

param a2{li=0;
param r{L,J};
param termini{L};

#Numero de itens
#Numero de terminados
#Demanda inicial

#Demanda

#Estogque inicial

#Tempo de producao do empacotado j

#quantidade de terminado L necessario para produzir o empacotado 3

#ouantidade em estogue do terminado L

param k1; #Capacidade maxima da Tinha
param h{l}; #Custo de carregamento de estogque
param g{Jlr; #Custo do atraso

param custosetup{l};
param custoproducao{l};

#Custo de setup
#Custo de producao
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Figura 3 -Comparacao dos custos entre o modelo atual e pds implementacao além da

N disponibilidade de estoque junto ao atraso
Conclusoes

*Resultados satisfatorios para melhoria do processo de liberacao
de planos de producao, com custos menores e que consideram
todos os objetivos e restricoes da organizacao.

*Exalta o poder que a pesquisa operacional pode trazer para uma
situacao diaria de planejamento de producao.

*Futuros estudos: expandir o modelo para outros centros de
trabalho que sofrem com rodas de producao pré-definidas e nao
revisadas constantemente.
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FHRFHF DECLAH‘.A(;ELCI DAS VARTAVEIS ######%

var IpC{j in 1}=>=0 integer; #EsToqQue
var ImC{J1i==0 integer; #ATraso
var ®X2C{j] in 1}>=0 integer;
var termil in L}==0 integer;

#Lote de empacotado
#Estoque terminado
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####DEFINI(;,ELG DA FUNCAO OBIETIVO#####4#

#Funcdo objetiwvo: Minimizar custos de estogue+atraso+setup+producdo
minimize valorC:sum{j in J}h[j]*IpC[jl+sumi{] in 2Fg[jl*ImC[jl+ sum{j in J1ix2C[jl*custosetup[jl+ sum{j in 1ix2C[jl*custoproducaol[j];
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HFHEFHFRESTRICOES#H#####
##¥Balanceamento de estoque

subject to L4{j in JI}:x2C[jl+estini[jl-Ipc[j]l+ImC[j]l=1d[j];

##¥Geracao de estoque

subject to L5{j in J1}:IpCljl==x2C[jl+estini[j]l-Id[]];

##¥Restricao de capacidade de tempo
subject to Lé:sumij in Jjaz2[jl*x2C[jl==k1;

#¥Restricao de terminado

subject to L7 {j in 3,1 in Ly:r[1,j]®*x2C[j]l==termini[1];

Figura 2 — Modelo desenvolvido em linguagem AMPL

Ferreira, D., Abordagens para o problema integrado de dimensionamento e

sequenciamento de lotes

de producao de bebidas.

Universidade Federal de Sao Carlos, Sao Carlos, 2007.

Tese (Doutorado),

Ferreira, D., Morabito, R, Rangel, S., Um modelo de otimizacao inteira mista e

heuristicas relax and fix para a programacao da producao de fabricas de

refrigerantes de pequeno porte. Producdo, v. 18, n. 1, p. 076-088, 2008.

Toso, E.AV. Dimensionamento e sequenciamento de lotes de producao na
industria de suplementos para nutricao animal. Tese (Doutorado), Universidade

Faculdade de Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo — FEC
Departamento de Geotecnia e Transporte — DGT
Laboratorio de Aprendizagem em Logistica e Transporte — LALT
Curso de Especializacao em Gestao da Cadeia de Suprimentos e Logistica

Federal de Sao Carlos, Sao Carlos, 2008.



