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Introdugao

A empresa objeto desse estudo é Multinacional Alema e esta no
Brasil hd mais de cem anos. Por trabalhar com solugGes e
inovacOes atendendo de forma customizada cada cliente e sua
aplicacdo, a empresa trabalha com planejamento e producdo no
sistema Make to order. Com o estudo dos sistemas de produgdo
e padronizac¢do das listas técnicas, foi proposto a adog¢do de um
sistema hibrido entre Make to order e Make to Stock.

Objetivos

Este trabalho tem por objetivo desenvolver um sistema de
planejamento da produ¢do mais aderente aos processos da
empresa, de modo a reduzir a falta de materiais e
consequentemente diminuir paradas da linha de producdo por
falta de matéria prima, e ao mesmo tempo reduzir o nivel de
estoque.

Metodologia

Ap0ds a andlise do produto e estudo dos sistemas de producdo, foi
proposta a organizacdo que alterasse o sistema de producdo de
Make to Order, para um sistema hibrido com os sistemas Make to
order e Make to Stock, ou seja, os itens padrdo, terdo os seus
materiais comprados para o estoque para atender a demanda da
producgdo, e os itens customizados para atender a quantidade da
ordem, assim é possivel que a organizacdo negocie melhores
lotes com os fornecedores e com base na demanda de Vendas
consiga iniciar seus processos fabris, visto que os itens que
customizam o produto ndo sofrem processo fabril, apenas sado
comprados de fornecedores e enviados aos clientes juntamente
com os itens padronizados.
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Figura 1 — Diferenga entre sistemas de produgdo, analisando ponto forte e fraco de cada
um deles (Fonte: Elaborado pelo Autor)

Resultados

A reducdo do nivel de estoque, das horas de linha parada, a
diminuicdo da quantidade de requisicdes e aumento das
guantidades por requisicdo, permitindo melhores condi¢es de
negociacdo permitiram a empresa ainda no presente ano colher
bons frutos dessa implantacdo, mas permitiu que todos ao longo
da Cadeia ganhassem, os clientes que foram atendidos em suas
necessidades com qualidade e menor tempo, e os fornecedores
gue com o aumento das quantidades por entrega.

Resultados apds implementacao

Paradasde linha
em horas por falta
de matéria prima

Nivel de Estoque
R$ 60.000.000,00
R$ 50.000.000,00
R$ 40.000.000,00
R$ 30.000.000,00
R$ 20.000.000,00

R$ 10.000.000,00

RS- Antes Apés
Antes  Apés Implementagio  Implementagio

Materiais faltantes Quantidadede
na separagdodas requisi¢do/ pedido
ordens 7000

Antes Apés Antes Apés
Implementagdo  Implementag&o Implementagdo Implementagio

Figura 2 —Resultados apds implementagao (Fonte : Elaborado pelo autor)

Conclusoes

A revisdo do sistema de producdo foi fundamental para a
mudanc¢a do método de planejamento e aquisicdo de materiais,
permitindo a organizagdo flexibilidade para atender aos clientes,
e melhor controle do fluxo financeiro através da redugdo do nivel
do estoque e horas de linha parada.

Outro aspecto fundamental para o pleno funcionamento desta
revisdo foi a integracdo entre diversos setores da organizagdo.
Contudo, os resultados apresentados na figura 2 evidenciam que
o objetivo foi atingido.
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