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Introducao

O processo de consolidacao de cargas para embarque maritimo pode
resultar em reducdes de custo significativas em razao dos ganhos em
varias etapas do processo. Pode-se ter reducao de custo no transporte,
armazenagem e capatazia na origem, no frete maritimo devido a
guantidade menor de embarques, no desembaraco aduaneiro da
importacao em funcao de agrupamento dos processos e quantidades
menores de Declaracoes de Importacao (DI) e no transporte no destino.
O agrupamento permite uma melhor negociacao com os fornecedores
gue participam do processo, como 0s agentes de carga e despachantes.

Objetivos

Comparar o processo atual de embarques nao consolidados de cargas
maritimas de componentes para cilindros hidraulicos de fornecedores
localizados na Asia com destino a uma empresa no interior do estado
de S3ao Paulo com o processo de embarque destes itens considerando a
consolidacao de cargas na origem.

Metodologia

Foi utilizado o método do centro de gravidade para a determinacao da
melhor localizacdo tedrica para a consolidacio da carga na india. A
Tabela 1 mostra os dados de volume, custo de transporte e distancias
levados em conta para o calculo das coordenadas X (560) e Y (216) do
centro de gravidade (CG). Comparou-se os custos totais (TCO) nos dois

modelos.
Tabela 1: Dados para calculo do centro de gravidade

Volume Custo

mensal transporte Dist X DistY
Fornecedores Localizacdo (Kg) (RS/KG/Km) (Km) (Km) Volume.Custo Volume.Custo.X Volume.Custo.Y
Fornecedor A Bangalore 300 0,0003 405,340 84,237 0,078 31,623 ©,572
Fornecedor B Pune 500 0,0018 1,215 695,999 0,880 1,069 612,550
Fornecedor C Tiruvallur 400 0,0021 654,041 108,628 0,828 541,546 89,944
Fornecedor D Chennai 5000 0,0021 695,494 102,454 10, 350 7.198,366 1.060,395
Fornecedor E Hyderabad 9000 0,0004 490,180 575,552 3,941 1.932,027 2.268,519
Fornecedor F Mysore 5000 0,0005 298,943 5,844 2,684 802,401 15,6
Total 20200 18, 762 10.507,031 4.053,6

Resultados

O centro de gravidade ficou localizado préximo a cidade indiana de
Rajampet, regiao agricola. A melhor alternativa € Chennai, a 160 km do
CG, devido a infraestrutura para operacoes logisticas ja estar bastante
desenvolvida por ser uma area portuaria. As Figuras 1 e 2 mostram as

movimentacoes antes e apds a consolidacao de cargas.
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Figura 1 — Movimentag¢ao sem consolidacao Figura 2 — Movimentag¢ao com consolida¢ao

Legenda de cidades: A — Bangalore; B — Pune; C — Tiruvallur; D — Chennai; E — Hyderabad; F - Mysore

N CD

a

A Tabela 2 mostra a comparacao de custo total entre os embarques nao
consolidados (LCL) e os embarques consolidados. Verifica-se uma
reducdo de custo de RS 54.652,00 em seis meses.

Tabela 2: Comparacao de custos LCL e carga consolidada

A Figura 3 mostra a porcentagem do total da reducao de custo por
atividade, levando-se em conta os gastos na origem, no transporte
maritimo e no destino.

M Frete destino
W Taxa BL e desembar exp
W Trans e arm origem

m DAS, despachante, Siscomex

m Cadastro BL e presenca carga
IHC/THC/CFS
Armazenagem destino
Qutros
Desconsolidacao BL
» Frete maritimo
AFRMM

Figura 3: Porcentagem do total da reducao de custo por atividade

Conclusoes

A analise dos resultados mostra que a reducao de custo é significativa
no embarque consolidado comparando-se com multiplos embarques de
carga solta. No estudo realizado a reducao de custo foi de 32%.

Para a implementacao a empresa contratante deve detalhar o escopo,
ja considerando o local de consolidacao, identificar outros possiveis
fornecedores além daqueles ja utilizados para o estudo, realizar o
processo de cotacao e analise das propostas e planejar a transicao do
modelo atual para o modelo proposto. Deve-se atentar para o controle
de estoque nos primeiros embarques para que a transicao nao
comprometa a producao por falta de material.
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