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Introducao Os valores de frete no modal aéreo sao maiores que no
. 7 . A 141 3 _ o o) " 3
Diante do atual cendrio competitivo, onde as empresas buscam maritimo, porem obteve-se uma redugao de 74% no inventario
agregar valor a seus produtos/servicos e reduzir seus custos em transito e ganhos expressivos no fluxo de caixa da empresa:
operacionais, o processo logistico tem ganhado importancia nas FAMIUADE | TRiwsmo- | e AROEM | ocRenca | GANHO ANUALEM
organizacoes, as quais buscam por modelos de transportes st PRI (MENSAL) (MEROANLD A || R O DECATKR
. ° .° / CARCACAS RS 129.670 RS 33.463 RS 96.207 RS 34.634
cada vez mais eficientes e com o menor custo possivel. Dentre e S i e
0s processos logisticos, determinada atencao deve ser dada ao MODULOS RS 782.978 RS 202.059 RS 580.919 RS 209.131
. . o TEMPORIZADOR RS 247.786 RS 63.945 RS 183.841 RS 66.183
modal utilizado para importacao de componentes, o qual deve VALVULAS RS 57.274 RS 14.780 RS 42.494 RS 15.298
. . . . . TOTAL RS 2.049.706 RS 528.956 R$1.520.750 RS 547.470
ser periodicamente analisado e revalidado, a fim de
11 " 4 1 Tabela 1 Comparativo valoresmventano em transito por famiha produto
certificar-se que o mais adequado esta sendo utilizado. e s s produt
O projeto pratico sera realizado em uma empresa que GANHO ANUAL EM FLUXO DE CAIXA RS 547.470
atualmente possui como modal padrao para todos o0s PERDA ANUAL EM FRETE RS 62.018
componentes importados o modal maritimo e ndo tem nenhum i il
procedimento ou analise que verifique se € o modal adequado Tabela2 Demonstativo final de ganhios
de tra nSpOrte Fonte: Adaptacao dabase de dados da empresa.
ot Conclusoes
Objetivos Cada modalidade possui atributos especificos e caracteristicas
Analisar os componentes importados e identificar potenciais operacionais diferenciadas, tornando-os adequados para
itens que possam vir pelo modal aereo trazendo ganhos para a determinados tipos de carga. As caracteristicas dos produtos a
empresa. serem transportados precisam ser levantadas e por se tratar de

itens importados também é necessaria a apuracao de todos os
custos relacionados a importacao por modal.Como pode ser
observado no projeto realizado, partimos de um cenario onde
todos os componentes importados possuiam como modal
padrao o maritimo e apos o estudo verificou que ao se optar
pelo modal aéreo para itens de alto valor agregado e baixo
peso de programacao pode-se obter ganhos. Mesmo com a
diferenca nos valores de frete obteve-se um ganho significativo
de reducdes de inventario em transito, que impacta
diretamente no fluxo de caixa da empresa e propicia folga

Metodologia

Para a realizacao deste trabalho primeiramente sera feita uma
revisao bibliografica e apds um levantamento dos dados da
situacao atual. Com posse destes dados sera realizada uma
analise dos mesmos utilizando os conceitos da Curva ABC, apos
esta analise serao identificados itens com potencial para serem
trazidos pelo modal aéreo. Com estes itens sera feito uma
comparacao entre os custos atuais de frete e inventario e 0s
custos futuros.

Resultados financeira imediata a empresa.

Realizado levantamento de dados dos componentes A realizacao deste projeto teve bastante importancia dentro da
importados e verificou-se que 54% provém dos Estados Unidos empresa, pois o time de trabalho observou a necessidade da
e dentre estes itens apenas 5% correspondem a 80% do valor definicao de um procedimento que identifigue o modal mais
total de estoque (itens A); o comparativo de frete foi realizado adequado para a importacao dos componentes e que ao se
em itens A. realizar este estudo analisando todas as opcoes pode-se obter

ganhos que tornem os negocios da empresa mais saudaveis.
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